
連携型BCP/地域BCP策定モデル地域

北海道札幌市中央区における取組み

2023年度厚生労働省医政局委託事業

「在宅医療の災害時における医療提供体制強化支援事業」
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旦尾真澄(あさお司法書士事務所)、井上道夫(札幌渓仁会リハビリテーション病院)、大河原摂(中央区第一地域包括支援センター)、大
友宣(静明館診療所)、香川隆樹(厚生堂薬局)、加藤なな(北海道在宅ケア事業団)、鎌田宏典(慈啓会病院)、黄田敦子(中央区第二地域包
括支援センター)、小林智巳(中央区第三地域包括支援センター)、小松洋子(札幌市社会福祉協議会)、斉藤俊輔(斗南病院 MSW)、笹
岡佑樹(札幌渓仁会リハビリテーション病院 薬剤科)、庄武美加子(小樽市立病院がん専門相談員 中央区在住）、田上幸輔(静明館診
療所 MSW)、中山大樹(札幌渓仁会リハビリテーション病院退院支援セラピスト作業療法士)、松田諭(ファミリークリニックさっぽ
ろ山鼻)、宮本宰(宮本歯科医院)、森田勇一(株式会社ライフドリーム)、大和幸子(えがお)、吉田正幸(メトロ調剤薬局啓明店)



北海道札幌市中央区の状況
• 基本データ

• 人口 253,864人
• 世帯数 148,235世帯
• 面積 46.42k㎡
• 人口増減率（2015～2020年）4.65％
• 高齢化率（65歳以上・2020年）23.10％
• 人口密度（2020年）5,357.20人／k㎡

• 地域の特徴
• 札幌市の中心部のみならず、北海道の中心部となっている。

大きな商業圏や駅などがある一方で河川や山などが存在し
ている。人口は今後もしばらく増加傾向にあり、特に北海
道内からの高齢者の流入が多くなってくると言われている。
高齢者住宅や施設、医療機関も多くある。

• 災害等の歴史（洪水の変遷）
• 直近ではブラックアウトと新型コロナウイルス感染症が災

害としては考えられる。ブラックアウトでは各在宅医や在
宅ケア関係者がそれぞれ災害対応を行った。組織化して対
応はできておらず地域BCPの必要性を多くの在宅ケア関係
者が認識できる機会となった。新型コロナウイルス感染症
では、在宅ケア連絡会を中心に講演やグループワークをコ
ロナ禍にも行うことで地域一体となって取り組んできた歴
史がある。

• 在宅医療・ケア資源と病院等との連携
• 在宅ケア連絡会には病院関係者も入っており、上記ブラッ

クアウトや新型コロナウイルス感染症対策においても災害
において在宅ケアが重要な要素である共通の認識が形成さ
れている。特に在宅ケア連絡会を通して、病院と在宅ケア
の連携をテーマに掲げている。
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北海道札幌市中央区の課題

• これまでの被災経験・コロナ対応で特筆すべきこと
• ブラックアウトの経験は札幌市在宅医療協議会で報告をまとめた。また新型
コロナウイルス感染症対応は日本在宅医療連合学会誌を通して公表されてい
る。

• 連携型BCP・地域BCPとして考えるようになった理由
• 全国的にも大都市部において、地域BCPが本格的に考えられている状況には
ない。行政や医師会が主体となるのではなく、本会のように在宅ケア関係者
が自主的に集まっている横並びの組織において、地域BCPを策定できるかど
うかをモデルとして行ってみたい。

• わが地域のBCP観点からの課題
• 大都市部の病院や在宅ケアはそれぞれが独立した事業所として一体感がない
ことが特徴であるといえる。そこが課題であり、そのような中でこそ地域
BCPを策定する価値がある。
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今年度の取り組み（1）

• 目的（何を目指すのか）
• 各事業所のBCPの作成を推進する。札幌市中央区における地域BCP策定の課
題を抽出する。

• 実際にどのようなことにチャレンジするのか
• 第1回テーマ：地域で災害に備える～連携型BCPを作ろう！～

• 日時：10月16日（月）19:00－20:30
• 場所：札幌市医師会館５階大ホール
• 中央区の連携型BCPを作るのが今年の目標とする
• ビジョン、段階ステージの優先順位、情報共有という3つの軸でグループ
ワークを行う。

• 第2回
• LINEなどで情報共有のプラットフォームを作った上で2024年２月に机上
訓練を行うこととする。

• LINEを通じてコマンド＆コントロールを行うことができるようにする。

2023年度在宅医療の災害時における医療提供体制強化支援事業 連携型BCP/地域BCP策定支援



今年度の取り組み（2）

• 必要な支援
• コマンド&コントロールをどのような組織・機構で行うかアドバイスがほしい。

• 具体的スケジュール
• 2023年
• 10月4日 中央区在宅ケア連絡会 幹事会
• 10月16日 中央区在宅ケア連絡会 第1回グループワーク
• 11月1日 中央区在宅ケア連絡会 幹事会
• 12月6日 中央区在宅ケア連絡会 幹事会
• 2024年
• 1月10日 中央区在宅ケア連絡会 幹事会
• 2月7日 中央区在宅ケア連絡会 幹事会
• 2月19日 中央区在宅ケア連絡会 第2回グループワーク（机上訓練）
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今年度の取り組み（３）

• 7月1日以降の進捗
• 第1回グループワーク企画の検討
• チラシの作成
• チラシ配布開始

2023年度在宅医療の災害時における医療提供体制強化支援事業 連携型BCP/地域BCP策定支援

2022年11月に誕生しました
「中ウォークん」です！

よろしく！
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